L’ECONOMIQUE DE L'ONTARIO FRANCAIS

La structure occupationnelle du Nord-Est de
I’Ontario et ses perceptions par la
communauté francophone des affaires

par Annette Ribordy

INTRODUCTION

La prospérité des régions périphériques canadiennes, comme
le Nord-Est ontarien, a traditionnellement reposé sur I’exploi-
tation des richesses naturelles. Mais ce secteur occupe de moins
en moins d’importance dans I'économie régionale car les régles
du jeu sont en voie de changer, tandis que l'on assiste, pour
reprendre les mots du Conseil du Premier Ministre!, 4 une
globalisation de Péconomie. Ce mouvement a pour consé-
quences une rationalisation et une modernisation des installa-
tions qui se traduisent par une spécialisation de emploi et une
réduction des effectifs, et par voie de conséquence, par un glisse-
ment des emplois du secteur de la production des biens a celui
des services. Aprés avoir dressé un tableau de cette nouvelle
réalité telle qu’elle se présente dans les districts du nord-est on-
tarien, nous nous attarderons a examiner, i I'aide de I'analyse
par groupement des variables?, comment les membres de la
communauté francophone des affaires de la région percoivent
ces changements>. Ces opinions seront analysées a travers les
caractéristiques socio-économiques de leur compagnie.
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EVOLUTION DE LA STRUCTURE OCCUPATIONNELLE
DU NORD-EST

La structure occupationnelle est un paramétre trés utile pour
dresser le portrait de Péconomie, et cela d’autant plus si on la
considere 2 la fois du point de vue de son évolution et de celui de
sa situation actuelle.

Tableau 1
Evolution de la population active du Nord-Est de 'Ontario de 1961 i 1986
Année Hommes Femmes Total
N % N %

1961 131,742 78,87 35,296 21,10 167,038
1971 144,135 70,42 60,545 29,58 204,680
1976 140,590 65,36 74,505 34,64 215,095
1981 152,155 62,00 93,175 38,00 245,330
1986 146,480 58,90 102,065 41,10 248,545

Source: Ontario Ministry of Economics and Developmcnt‘
Statistique Canada, Recensements.

Le tableau 1 nous indique que le nombre de personnes sur le
marché du travail s’est accru de maniére significative passant de
167 038 travailleurs en 1961 a 248 545 en 1986. Le nombre total
d’emplois a connu une augmentation significative jusqu’en 1981,
date aprés laquelle on assiste 2 un ralentissement, voire une
stagnation causée par la crise économique du début des années
80.

Si Pon analyse la distribution de emploi selon le sexe, on
s’apergoit que les femmes qui, en 1961, ne composaient que
21,1% de la population active pour 35 296 emplois, sont passées
en 1986 a 41,1% pour 102 065 emplois. Ce pourcentage se rap-
proche fortement de celui de la moyenne canadienne qui est de
42,8%, mais il se distancie encore de la norme ontarienne selon
laquelle 44,11% des emplois sont occupés par les femmes.

Il faut aussi noter que 'immense majorité des débouchés
créés depuis 25 ans ont été occupés par les femmes car le
nombre absolu d’emplois chez les hommes n’augmente que
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d’environ 15 000 depuis 1961 a comparer avec 66 769 chez les
femmes. Qui plus est, il diminue entre 1981 et 1986. Il est bien
évident qu'une grande partie des emplois perdus dans les sec-
teurs minier et forestier ont été remplacés par d’autres emplois
créés dans les services; leur nombre n’est cependant pas suffisant
pour compenser le déficit encouru dans le secteur de la produc-
tion des biens depuis 1981.

Tant au point de vue du nombre total qu’a celui de la dis-
tribution selon les sexes, la tendance de I'emploi est similaire
dans tous les districts. L’augmentation des femmes sur le marché
du travail est cependant plus accentuée dans les villes les plus
importantes. A titre d’exemple, dans la municipalité régionale de
Sudbury, la proportion des femmes occupant des emplois
représente 43,2% de la population active en 1986 a comparer
avec 38,1% dans le district de Sudbury.

Une autre donnée significative de ’évolution de la structure
occupationnelle nous est fournie par I'étude de la distribution de
Pemploi selon les types d’industrie. Cette évolution intervenue au
cours des 35 derniéres années est rapportée au tableau 2.

Tableau 2
Distribution de 'emploi dans le Nord-Est ontarien
selon les types d’industrie

1951 1961 1971 1981 198 Ontario -Franco

1986 1986
Primaires 32,7% 270% 163% 14,7% 112% 4,0% 13,9%
Manufactures 218% 163% 160% 163% 145% 21,7% 154%
Construction 66% 61% 68% 58% 54% 5% 6,6%
Total biens 611% 494% 391% 368% 31,1% 314% 359%
Transports 109% 103% 178% 81% 81% 6,7% 6,9%
Commerce 105% 131% 128% 160% 163% 170% 172%
Finance 13% 19% 22% 32% 33% 60% 3,3%
Fonction publique * 49% 72% 69% 19% 68% 5,0%
Autres services 15,0% 175% 222% 276% 308% 309% 318%
Total services 381% 47,7% 522% 618% 664% 614% 642%
Non indiqué 12% 29% 87% 14% 26% 12% 000%

*reporté sous autres services
Source: Statistique Canada.s, ACFO’
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L’année 1971 semble présenter un probigme de compilation
des données car le nombre d’emplois classés sous «occupations
non définies» s’éleve a 18 035 pour 8,7% du total de la main
d’ocuvre active. Pour cette raison, il apparait difficile d’utiliser
les données de cette année de recensement. Toutefois, si on
interprete ces chiffres dans la perspective de 'évolution générale
de remploi par rapport aux autres années de recensement, il
semblerait que les occupations non définies doivent étre
rattachées au secteur des services car la tendance va dans le sens
de la progression de ces derniers.

Durant les derniéres décennies, le glissement de Pemploi de
la production des biens a celle des services apparait clairement
puisque, de 38,1% qu'il était en 1951, le secteur des services s’est
développé d’une maniere constante pour occuper 66,4% de la
main d’oeuvre active en 1986. Avec une variation d’environ 5%,
ce mouvement se manifeste dans tous les districts; il est cepen-
dant plus accéléré dans les villes comme Sudbury ol le secteur
des services qui, en 1951, s’élevait & 34,5%, s’est accru pour at-
teindre 69,1% en 1986.

Ce sont les industries primaires qui ont connu le déficit le
plus important, passant de 32,7% du total des emplois en 1951 a
11,2% en 1986. Le déficit rencontré dans les secteurs primaire
et secondaire s’est fait principalement au profit des services
financiers, immobiliers, de la fonction publique, de la vente au
détail et des services communautaires et personnels. On s’attend
A ce que cette tendance se maintienne durant la prochaine
décennie tandis que le nombre d’emplois créés devrait diminuer
et que 80% d’entre eux se retrouveront encore dans les services
notamment dans Pélectronique, les services financiers et la
santé’.

Il nous a semblé intéressant de comparer la distribution de
'emploi dans le Nord-Est avec celle de la moyenne provinciale
pour lannée 1986. Cette comparaison révele deux faits
intéressants. D’une part, il faut remarquer la nature fondamen-
talement différente des industries primaires et secondaires dans
les deux régions. On retrouve une prédominance du secteur
manufacturier dans 'ensemble de la province, tandis que les in-
dustries axées sur les richesses naturelles tiennent une place
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importante dans le Nord-Est. En second lieu, I’écart entre les
pourcentages suivant les types d’activités s’est réduit constam-
ment au cours de la période étudiée. Pour I'ensemble de la
province, le secteur des services qui en 1961 fournissait 49,2%
des emplois en compte 67,4% en 1986. L’écart entre les deux
régions s’est donc réduit de 6,7% durant cette période.

La méme tendance se retrouvre dans I'ensemble du Canada
ol a la fin de la derniére guerre, la force ouvriére était répartie
a raison de 60% dans la production des biens et de 40% dans
celle des services. Vers le milieu des années 80, les pourcentages
étaient inversés avec 66% des emplois existant dans le secteur
des services et 33% dans la production des biens’. Ainsi, bien
que la transition se soit manifestée plus tardivement dans le
Nord-Est, elle a été plus accélérée de sorte que les modeles na-
tional et provincial s’y appliquent aujourd’hui.

Enfin, si 'on compare ces pourcentages a ceux de la popula-
tion active francophone, on s’apergoit que cette derniére de-
meure beaucoup plus traditionnelle car elle est sur-représentée
dans toutes les catégories du secteur des biens od son taux de
participation atteint 39,9% par rapport a 31,1% dans la popula-
tion générale. Cela se fait au détriment du transport et de la
fonction publique. Par contre, les francophones sont bien
représentés dans la vente au détail et dans les services socio-cul-
turels, commerciaux et personnels.

Jusqu’a quel point cette nouvelle distribution de 'emploi af-
fecte-t-elle les salaires dans la région du Nord-Est? Cette infor-
mation nous est procurée par une étude rétrospective de Pindice
des salaires per capita, c’est-a-dire du total des salaires par rap-
port a la population totale. Au tableau 3, la position du Nord-Est
est mise en parallele avec les moyennes canadienne et on-
tarienne, ceci permettant de comparer les diverses régions du
pays.

Deux tendances se dégagent de cet indice. D’une part, on
percoit une érosion constante des salaires per capita tout au
cours de la période étudiée. De 121 qu’il était en 1970, Pindice
s’abaisse bien au-dessous des moyennes nationale et provinciale
en 1983. Les résultats du glissement des emplois vers le secteur
moins lucratif des services apparaissent trés clairement. Il en va
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de méme pour ce qui est de I'accélération de ces changements
résultant de la crise de I’énergie des années 1970, alors que
lindice chute de sept points, puis de leffet de la crise
économique du début des années 1980, et de la mise en place de .
la restructuration des industries miniéres et forestiéres.

Tableau 3
Indice des salaires
Année Canada Ontario Nord-Est
1970 100 113 121
1971 100 nd. nd.
1972 100 114 120
1973 100 112 118
1974775 100 m 116
1975/76 100 111 115
1976/77 100 109 108
1977/78 100 111 104
1979 . 100 109 104
1980 100 110 102
1981 100 109 107
1982 100 108 106
1983 100 106 82 -
1984 100 107 97
1985 100 nd. nd.
1986 100 110 95
1987 100 107 90

n.d.: non disponible
source: The Financial Post.!®

L’incidence des changements de la structure occupationnelle
sur le salaire moyen de la population se fait donc fortement sen-
tir dans le Nord-Est. Cette croissance accélérée des emplois
dans les services, particulierement dans les commerces de détail,
les franchises et les services communautaires et personnels a
des implications trés séricuses pour 'économie car une propor-
tion importante de la main-d’oeuvre est employée dans les
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industries dont les revenus se situent au-dessous de la moyenne
des salaires. En 1986, au Canada, le salaire horaire moyen dans
les industries primaires et secondaires se montait A 14,05% a
comparer avec 12,24$ dans celles des services. C’est aussi dans
ce dernier secteur que se retrouve la proportion la plus élevée
d’emplois a temps partiel, soit 19,2% contre 5,8% dans le secteur
manufacturier!!,

Ce bouleversement est particulierement accentué dans le
Nord-Est tant en raison de I'accélération des changements que
du décalage existant entre le taux salarial des emplois perdus
depuis 15 ans dans les industries primaires et manufacturiéres,
en comparaison de ceux créés dans les services.

Mais les conséquences de ces changements s’étendent au-
dela des questions de rémunération. Dans son rapport sur
I’étude de la position compétitive de I’Ontario dans le concert
des nations, le Conseil du Premier Ministre en arrive 2 la con-
clusion que bien .que «.les secteurs domestiques [soient]
responsables de la plus grande partie de I’économie ontarienne...
la capacité de croissance des emplois des secteurs domestiques
est étroitement liée a la capacité de création de richesse des sec-
teurs cxportateurs>>12, et il faut donc se garder de conclure que
les industries primaires et secondaires perdent de leur impor-
tance pour la santé de I'économie.

LES PERCEPTIONS DE LA COMMUNAUTE
DES AFFAIRES

Si les changements de la structure occupationnelle ont des in-
cidences sérieuses sur I'’économie d’une région, ces derniéres
devraient se refléter sur les attitudes des principaux intéressés,
soit les membres de la communauté des affaires. C'est ce que
nous avons tenté de découvrir en analysant les opinions des gens
d’affaires francophones du Nord-Est de POntario face a I'état de
Péconomie locale.

1) Echantillon et questionnaire

Dans le but de recueillir les données nécessaires a 'analyse,
769 questionnaires furent envoyés aux gens d’affaires
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francophones des villes dc Sudbury, North Bay, Timmins, Stur-
geon Falls et Noélville!®. Cet envoi fut suivi d’'un rappel par
téléphone. La population mtcrrogéc était composée de 113 per-
sonnes provenant de la fonction publique, 90 du secteur
manufacturier et 566 des autres services; toutes possédaient au
minimum un diplédme universitaire de premier cycle. 183 ques-
tionnaires ont été regus en retour, soit un taux de réponse de
23,7%, ce qui est excellent en regard du taux habituel de 10%
que Pon rencontre dans les enquétes par la poste.

Tableau 4
Caractéristiques socio-économiques des gens
d’affaires francophones du Nord-Est et de leur compagnie

Secteurs d’industrie

a) gouvernement 20,7%
b) services 68,7%
c) secteur manufacturier 10,6%
Occupation des répondants

a) directeurs 23,1%
b) propriétaires 25,4%
c) gérants-superviseurs 16,8%
d) professionnels/agents/vendeurs 27,7%
¢) autres 6,9%
Talille des compagnies

tp) trés petites — 1.5 employés 26'33’
p)petites — 6-15 employés 3, ;
m)moyennes — 16-50 employés 23’5;
g) grandes — 51.199 employés 8’3;
tg) trés grandes — 200 employés et plus %
Age des compagnies 137%
tj) trés jeunes —1-5 ans 16,5%
j) jeunes — 6-10 33,1%
m) moyennes — 11-25 ans 36,7%
v) vicilles — 26 ans et plus

Types de compagnies

a) société par actions 12’3%
b) franchises 1%
¢) PME 38'0?;
d) gouvernement 2,1'"3 %‘:
¢) coopératives 9.5%

f) autres
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La premi¢re partic du questionnaire avait pour but
de recueillir les informations relatives aux données socio-
économiques de la population interrogée. Ces caractéristiques
sont rapportées au tableau 4. _

Cette distribution démontre en quelque sorte une
surreprésentation du secteur des services dans la population
étudiée, surtout par rapport au domaine manufacturier; ceci
reflete toutefois la composition de la population francophone
des affaires car cette derniére est fortement représentée dans les
services communautaires socio-culturels et personnels et dans
les commerces de détail. Le secteur manufacturier du Nord-Est
est composé d’une part, d’'un petit nombre de trés grandes com-
pagnies dont les activités sont en majorité dirigées par le siége
central et, d’autre part, de petites compagnies dont les
opérations consistent avant tout en activités de support aux in-
dustries mini¢re et forestiere pour leurs besoins en acier et en
machines de chantier'*.

Pour des raisons évidentes de bilinguisme, on retrouve un
nombre important de cadres moyens et supérieurs francophones
dans la fonction publique tant provinciale que fédérale. Cette
représentation qui entre en conflit avec les données du recense-
ment de 1986 rapportées ci-dessus et selon lesquelles on n’y
retrouvait que 5% de la population active francophone en 1986,
peut s’expliquer de plusieurs maniéres. Tout d’abord, la popula-
tion interrogée provient en grande partie de régions urbaines
dans lesquelles sont concentrés les services gouvernementaux.
D’autre part, les membres de notre population possédent un
niveau supérieur d’éducation, ce qui fait d’eux des candidats
privilégiés pour occuper de tels postes. Enfin, les changements
intervenus dans les politiques provinciales de 'emploi dans le
domaine du bilinguisme, entre le moment du dernier recense-
ment et celui de la cuecillette des données, peuvent avoir
contribué a faire modifier cette situation. A

Les questions d’opinion qui faisaient 'objet de la deuxieme
partie du questionnaire portaient sur plusieurs dimensions rela-
tives au monde des affaires. Les personnes interrogées étaient
invitées a exprimer leurs perceptions face a Pimportance prise
par le Nord-Est dans le monde des affaires, 3 la croissance
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intervenue dans le secteur de chaque répondant, aux
opportunités offertes aux gens d’affaires francophones, aux
prévisions quant aux perspectives futures de développement de
la région, enfin aux secteurs de Péconomie qu’ils considéraient
comme les futurs générateurs d’emploi. Finalement, nous avons
tenté, par une question ouverte, d’obtenir les recommandations
des répondants en vue d’améliorer les conditions économiques
du Nord-Est.

2) Méthode d’analyse

Les données recueillies par questionnaire ont été traitées au
moyen de la méthode d’analyse par groupements des variables,
une technique multivariée qui permet de diviser un groupe
d’objets en sous-groupes ou en une hiérarchie de sous-groupes
homogenes.

Les premiers travaux sur cette méthode d’analyse remontent
aux années 1950 avec 'avénement de la révolutlon informatique
et Pélaboration de I'algorythme des groupements . Depuis, plus
de trente livres et plusieurs centaines d’articles ont été publiés
sur cette méthode dans une grande variété de revues. En 1963,
Sokal et Sneath!6 integrent les recherches en apportant quelque
consensus sur les termes et les concepts communs. Leurs travaux
sont suivis de ceux de Miller!” et de Paykel18 L’intérét pour
cette méthode d’analyse s’est poursuivi au cours des décennies
suivantes tandis que les diverses applications se sont précisées!”.
Enfin, on retrouve un certain nombre d’ouvrages portant sur la
revue des classifications et l’analyse critique de cette technique,
dont notamment ceux de Cormack?®, de Balley2 et de Blashfield
& Aldenderfer. En 1983, Lorr23 apporte sa contribution en
rendant l’analysc par groupement des variables plus accessible
aux chercheurs en sciences sociales.

Les intrants de cette méthode se présentent sous la forme
d’une matrice de données brutes dans laquelle les objets ou
données socio-économiques sont représentés par les rangs et les
variables d’attitudes par les colonnes. L’étape suivante consiste A
rendre les distances comparables entre les variables, le systéme
euclidien est le plus utilisé pour résoudre ce probléme. Il est en-
suite relativement facile de transformer ce tableau en une
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matrice NxN2, de faire ressortir les similitudes et les différences
entre les objets, puis de construire un diagramme hiérarchique.

3) Analyse des réshltats

Avant de procéder a I'analyse par groupements des variables,
nous avons jugé utile de nous pencher sur les résultats
préliminaires obtenus au moyen des distributions de fréquences,
afin d’en dégager les tendances générales. Ces résultats sont
présentés aux tableaux 5 et 6.

Tableau 5
Opinions des gens d’affaires francophones-.
vis-a-vis de I’économie nord-ontarienne

Opinions beaucoup assez trés peu pas du tout

Croyez-vous que le nord-
ontarien a pris de 'impor-
tance quant a sa postion dans
le monde des affaires? 27,9% 43,7% 26,8% 1,6%

Dans quelle mesure voyez-
vOous une croissance écono-

mique dans votre secteur? 30,6% 44,8% 22,9% 1,7%

Jusqu'a quel point le nord-

ontarien est favorable aux )

gens d’affaires francophones? | 29,0% 51,9% 18,0% 1,1%
excellent stable  en déclin indécis

Dans le futur, comment voyez-
vous le développement écono-
mique du nord? 43,7% 49,7% 5,3% 2,1%

La trés grande majorité des répondants émettent des
opinions qui se situent sur I'axe positif, c’est-a-dire dans les
catégories beaucoup et assez. Il est a noter que pour toutes les
questions, c’est la catégorie «assez» qui recueille le plus de
suffrages. Les opinions regroupées vont de 73,5% pour
Pimportance qu’aurait prise le nord-ontarien dans le monde des
affaires a4 92,4% quant a ses perspectives futures de déve-
loppement. On se montre aussi trés optimiste face au role des
francophones du Nord-Est dans les affaires.
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Ces résultats préliminaires semblent confirmer les tendances
retrouvées ci-dessus, a savoir que la sur-représentation, dans la
population interrogée, des membres du secteur des services a
pour effet une concentration des réponses sur laxe positif
beaucoup/assez.

Tableau 6
Opinions des gens d’affaires francophones vis-a-vis
des secteurs futurs générateurs d’emplois

Secteurs %
a) forestier 48,6
b) minier 60,7
c) touristique 579
d) gouvernement 585
¢) vente au détail 21,3
f) financier 17,5
g) restauration 20,8
h) manufacturier 257
i) transports 25,1
j) autres 0

Le tableau 6 nous rapporte les opinions regroupées de la
population interrogée face aux secteurs de Pindustrie quelle
prévoit €tre les futurs générateurs d’emplois. Ces résultats
peuvent Etre divisés en deux grands groupes. Dans le premier, la
fréquence des opinions émises se situe au-dessus de 50%. C’est
le secteur minier qui remporte la palme puisqu’il recueille 60,7%
des suffrages. 1l est suivi de prés par la fonction publique et le
tourisme qui obtiennent respectivement 58,5% et 57,9% des
voix. Le secteur forestier occupe une position intermédiaire avec
48,6% des suffrages. Un second groupe composé du secteur
manufacturier, des transports, de la vente au détail et de la res-
tauration, recueille des votes allant de un cinquieme 2 un quart
de la population. Enfin, les services financiers ferment la marche
avec seulement 17,5% des voix.

Bien que le secteur financier ait connu une croissance tout
aussi importante que les autres services, c’est 1a un domaine rela-
tivement marginal puisqu’en 1986, il ne fournissait que 3,3% du
total des emplois. Cela expliquerait la raison pour laquelle
il n’attire qu'un nombre assez restreint d’adhérents. I est
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cependant curieux de constater les différences qui existent entre
ce secteur et la fonction publique. Bien que les services gouver-
nementaux n’aient assuré en 1986, que 7,9% des emplois — 5%
chez les francophones — on les considére comme étant
extrémement importants dans le futur.

Il est, d’autre part, intéressant de constater que ce sont les in-
dustries traditionnelles de la région qui rencontrent les faveurs
de la population interrogée. Les mines, le tourisme et la forét
sont encore pergus comme étant la base économique de la
région et partant, ses principaux employeurs. On ne peut nier
qu’ils demeurent les moteurs de I’économie, cependant a des
degrés sensiblement moindres que par le passé. Dans Pindustrie
miniére, la modernisation de I'équipement, la rationalisation, la
réduction des coiits de production ont résulté en une diminution
comsidérable de la main-d’oeuvre. Bien que la demande et le prix
de certains métaux soient actuellement a la hausse et que les
entreprises aient augmenté leurs effectifs pour répondre a la
demande, ces industries demeurent hautement cycliques. 11 est
peu probable que, méme advenant des découvertes majeures de
minerai, 'on ne parvienne jamais 2 combler le déficit des
emplois rencontré depuis dix ans. La méme tendance 2 la
rationalisation des opérations se fait maintenant sentir dans
Pindustrie forestiere qui, de plus, doit faire face aux mouvements
des consommateurs, et par voie de conséquence des gouverne-
ments, favorisant le recyclage du papier. _

" 11 est aussi intéressant de constater que certains domaines
ayant connu une croissance accélérée comme la vente au détail
et la restauration ne rencontrent qu’une faveur mitigée dans la
perception des répondants.

Le secteur manufacturier mérite une attention spéciale
surtout si on lanalyse 4 la lumiére des réponses a la ques-
tion ouverte. Parmi les mesures recommandées pour amé-
liorer le sort de P'économie, il ressort clairement que cette
démarche passe par le développement du secteur manufac-
turier. On réclame une aide accrue a la petite entre-
prise, sous la forme de réduction des impdts et de la
paperasse, d’aide au développement des innovations, d’un
meilleur systtme de communication avec les centres nerveux
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L. Secteur d'activités
a) gouvernement

b) services

c) manufacturier

2. Occupation des répondants
a) directeur

b) propriétaire

c) gérant/superviscur

d) professionnel/agent/vendeur
c) autre

3. Taille de la compagnie
tp) trés petite 1-5 employés
p) petite 6-15

m) moyenne 16-50

) grande 51-100

tg) trés grande 200 +

4. Age de 1a compagnie
tj) trés jeune 1-5 ans

lj) jeunc 6-10

m) moyenne 11-25

Iv) vieille 26 +

5. Type de compagnie
a) société par actions
b) franchise

c) PME

d) gouvernement

) coopérative

f) autre

6. Importance du Nord-Est
ontarien dans le monde des
affaires :

a) beaucoup

b) assez

c) insuffisant

7. Voyez-vous une croissance
économique dans votre
secteur?

a) beaucoup

b) assez

¢) insuffisant

8. Le nord-ontarien est-il
favorable aux gens d’affaires
francophones?

a) beaucoup

b) assez

c) insuffisant

13. Comment prévoyez-vous
le développement économi-
que du nord?

a) excelient

b) stable

¢) en déclin/ind.

15. Quels seront les secteurs
futurs générateurs d’emploi?
a) forestier

b) minier

c) touristique

d) gouvernemental

¢) vente

f) financier

g) restauration

h) manufacturier

i) transports

j) autres
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Figure 1
Opinions des gens d’affaires francophones vis-a-vis de I'économie:
analyse par groupements des variables
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du pays et la construction d’autoroutes a quatre voies pour relier
le Nord au Sud de la province. L’absence d’une base manufac-
turiere figure depuis toujours au chapitre des revendications en
vue d’'une amélioration du sort économique de la région. Donc,
méme si on 0’y croit que d’une maniére mitigée puisque seule-
ment 25,7% des personnes interrogées pensent que le secteur
manufacturier sera Pun des futurs générateurs d’emploi, on le
réclame fortement.

Le développement de lindustric touristique et une
décentralisation de la fonction publique sont d’autres mesures
suggérées pour améliorer les conditions économiques de la
région. Contrairement au secteur manufacturier, elles ren-
contrent la faveur de la population dans la création future
d’emplois. Le fait qu’on ait affaire 3 une population qui posséde
au minimum un dipléme universitaire de premier cycle, in-
fluence sans doute sa perception des possibilités de
développement de la fonction publique. L'essor de Pindustric
touristique alimente depuis toujours les prévisions du
développement économique de la région. En 1966 déja, le On-
tario Ministry of Economics and Development prévoyait que ce
serait 1 un secteur trés prospére de la région dans les vingt
années A venir,

En définitive, les prévisions de la communauté francophone
des affaires quant au futur de Péconomie paraissent aller 2
Iencontre des tendances qui se manifestent dans la structure de
Pemploi de la région. A ce stade, il apparait plus sage d’attendre
les résultats de I'analyse par groupement des variables pour tirer
des conclusions.

Ces résultats vont nous permettre de voir comment se
répartissent les variables d’attitudes si on les met en corrélation
avec les caractéristiques socio-culturelles des compagnies pour
lesquelles travaillent les personnes interrogées, c’est-a-dire, le
secteur d’activités, Poccupation des répondants, la taille, Page et
le type de leur compagnie. Ces résultats sont présentés i la fi-
gure 1.(Voir page précédente).
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Les résultats de I'analyse se présentent sous la forme d’un
arbre commengant aux branches et se regroupant jusqu’au tronc.
Chaque entité forme un groupe qui, se joignant 2 celui qui est le
plus prés de lui, puis aux autres, résulte en une famille de
groupements. Les répondants sont ainsi regroupés en trois famil-
les suivant leur degré d’optimisme.

La premitre est composée des optimistes, c’est-a-dire, de
ceux qui ont répondu «beaucoup» (a) a toutes les questions. Ils
proviennent du secteur des services, ot ils sont les propriétaires
ou professionnels a I'emploi de petites et trés jeunes compagnies
et franchises. Les services financiers, les transports, les secteurs
minier et manufacturier leur apparaissent comme les principaux
générateurs d’emploi dans les prochaines années..

Une seconde famille est formée par les pessimistes, c’est-a-
dire par ceux qui ont répondu «insuffisant» (c) a toutes les ques-
tions. Il est a remarquer ici que cette catégorie regroupe les
questions(c) «trés peu» et (d) «pas du tout» qui, prises in-
dividuellement, ne recueillaient pas suffisamment de suffrages
pour lanalyse. Les pessimistes se recrutent parmi les
propriétaires de trés petites compagnies du secteur manufac-
turier et parmi les directeurs de services de la fonction publique.
Ces compagnies ou ministeres sont établis depuis plus de 10 ans.
Les pessimistes croient que Pindustrie forestiére, le tourisme et
la restauration fourniront la majorité des nouveaux emplois dans
P’économie du Nord-Est de POntario.

Entre ces deux extrémes se retrouvent les modérés ou
indécis, c’est-a-dire ceux qui ont répondu «assez» (b) aux ques-
tions d’attitudes. Ce sont les gérants de coopératives et de trés
grandes compagnies. Ils pensent que la vente au détail sera le
secteur le plus actif de ’économie future.

Deux tendances se dégagent de P'analyse par groupements
des données. D’une part, les résultats viennent confirmer, d’'une
maniére non équivoque, les tendances qui se sont manifestées
dans Péconomie nord-est ontarienne depuis le début des années
1970 et qui ont été reportées ci-dessus. Les difficultés et les
bouleversements rencontrés depuis 20 ans dans le secteur de la
production des biens, se refletent sur les attitudes des membres
du secteur manufacturier dont la survie est tributaire de la
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prospérité des grandes compagnies minidres et forestidres. A
Topposé, la croissance accélérée du secteur des services a, bien
siir, un effet certain et positif, cette fois, sur ses membres. Cette
tendance est d’autant plus évidente si 'on regarde P'age des com-
pagnies. Elles ont toute 6té fondées depuis la reprise
économique des années 80. Ce sont donc les représentantes typi-
ques du récent développement des services.

Il est relativement facile d’interpréter les positions de ces
deux groupes. Toutefois, en ce qui concerne les membres de la
fonction publique, les tendances sont contradictoires. Les ser- -
vices gouvernementaux ont connu un essor relativement impor-
tant depuis le début des années 1970, développement que P'on
espere bien voir se continuer. Alors pourquoi ce pessimisme?
Devrait-on y voir une confirmation de la faible représentation
des francophones dans ces services tel que le démontrent les
données statistiques? Ou est-ce une conséquence de la
décentralisation des services gouvernementaux intervenue au
moment de la récession économique durant laquelle un grand
nombre de personnes ont dii quitter les grands centres pour
s’établir, contre leur gré, en-région périphérique?

Que dire, enfin, des modérés? Qu’ils occupent des positions
intermédiaires, soit dans leur compagnie, soit dans 'économie:
qu’a ce titre, ils sont trés bien placés pour se rendre compte du
recul d’un secteur et de Pémergence de lautre; qu'en cette
période de transition, il leur est difficile de porter un jugement
définitif. Cette absence d’opinion bien arrétée se manifeste en-
core trés clairement dans leurs prévisions quant aux possibilités
futures de création d’emploi. En effet, le secteur de la vente au
détail ne peut, en soi, étre créateur d’emplois, il ne peut étre
qu’'un secteur dérivé d’autres possibilités de gagner sa vie. Mais
Cest encore un secteur de Iindustrie dans lequel les fran-
cophones sont sur-représentés par rapport a la population
générale.

CONCLUSION

Tout en se montrant raisonnablement satisfaite de la
croissance qui s’est manifestée dans les services et des
avantages qu'elle en retire, la communauté francophone des
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affaires exprime ses préoccupations face 4 la diminution de
Pimportance relative des secteurs primaire et secondaire. Ce
faisant, elle se montre consciente du fait que les services
demeurent essentiellement a caractére local et qu’ils contiennent
peu de potentiel de croissance qui ne soit pas une demande
dérivée de la production des biens.

Si augmentation des emplois dans les secteurs tertiaire et
quaternaire a eu pour résultat une baisse du taux de chomage,
elle a aussi eu pour conséquence une diminution de la richesse
de la région. C’est également la conclusion a laquelle en arrive le
Conseil du Premier Ministre qui, se basant sur les dépenses des
consommateurs, le chiffre d’affaires des entreprises et les
revenus du gouvernement, constate que depuis 1982 «certaines
régions de la province — surtout celle du Nord et de 'Est —
n‘ont eu qu’une participation réduite a Pexpansion écono-
mique”». '

Ainsi, qu'on se montre optimiste ou pessimiste, on est
d’accord sur une question fondamentale, puisque I'on espére et
recommande un développement a la fois des industries primaires
et secondaires et des services. Pour étre prospere, une économie
doit étre diversifiée.
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